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1. Actividades de contextualizacidn e identificacion de conocimientos necesarios para

el aprendizaje.

Responda las siguientes preguntas de acuerdo con tus propios conceptos de cada una de

ellas a fin de evaluar los conocimientos previos de cada aprendiz.

a. ¢Qué es emprendimiento?
R/ta. Emprendimiento es una idea de negocio a llevarse a cabo, ya sea para la

prestacion de un servicio o la venta de un producto.

b. ¢Qué significa ser un emprendedor?
R/ta. Un emprendedor es aquella persona con la capacidad de sofiar y hacer realidad
una idea de negocio, no solo para cambiar su nivel econémico, sino para crecer

personalmente y hacer de esa idea de negocio, un proyecto de vida.

c. ¢éPasos necesarios para ser un emprendedor?

R/ta. Personalmente los pasos necesarios para ser un emprendedor son:

Ser un sofador

Tener una idea clara

Gestionar recursos y herramientas
Ser constante

Responsable

Innovador

Resiliente

NN N N N N

Ser Lider
Etc.

d. ¢éQué papel juega el andlisis y diagndstico del entorno en el emprendimiento?
R/ta. el andlisis y diagndstico del entorno es un elemento sumamente esencial , ya
gue nos va a permitir conocer el ambiente en el que nos queremos desenvolver con

nuestro emprendimiento y de esta forma deducir si es factible o no llevarlo a cabo.



2. Actividades de apropiacion del conocimiento (Conceptualizacidn y Teorizacion).

a) ¢En qué consiste un analisis de contexto?

b)

R/ta. El analisis del contexto interno debe enfocarse en la gestion y las
relaciones con los stakeholders, vinculandolas con la cultura, principios,
procesos, comunicaciones Yy la estructura organizacional. Con
el andlisis interno se deben abordar al menos 5 aspectos: Capacidad

directiva. Capacidad competitiva.

El andlisis de contexto es una herramienta que permite considerar una
multiplicidad de factores significativos (hechos, conductas, discursos) de

acuerdo con las hipétesis que se tengan.

éQué es una unidad productiva?

R/ta. Se entiende porunidad productivauna empresa, negocio,
asociacion, productor o grupo de personas que realizan actividades con
animo de lucro y que se encuentran inscritas en el Registro Mercantil (0
Registro Nacional de Turismo) o en una organizacion de productores

legalmente constituida.

¢, Qué es Proyecto y tipos de proyectos?
R/ta. Un proyecto es un conjunto de actividades relacionadas entre si
para conseguir un objetivo, en un periodo determinado y utilizando unos

recursos disponibles.

Tipos de proyectos Segun su grado de dificultad

Simples. La relacion entre sus actividades es bésica y no requiere de
una planificacion u organizacion detallada. Suele ejecutarse en un equipo
de trabajo reducido y no suele contar con demasiados stakeholders o

colaboradores externos.



Complejos. La red que relaciona sus actividades es amplia y compleja.
Muchas tareas no se pueden ejecutar hasta que otras no estén
finalizadas. Para este tipo de proyectos es clave que utlices una
aplicacion capaz de simplificar todo. Sinnaps, calcula la mejor ruta de
trabajo, aprovechando todos los recursos disponibles y en funcién a esta
red compleja de relaciones entre las actividades.

Segun la procedencia de capital

Pablicos. Su financiacion es procedente de instituciones
gubernamentales.

Privados. Se financian exclusivamente con capital procedente de
empresas o iniciativas privadas.

Subvencionados o mixtos. Combinan ambos métodos de financiacién

Segun el contenido del proyecto

Construccién. Relativos a la construccion de una obra civil o
arquitecténica. Usan métodos predictivos, y gracias a la nueva tecnologia
para la gestidon de este tipo de proyectos, ya pueden combinar técnicas
predictivas con &giles. En este enlace encontraras un articulo escrito por
Richard Balet, CEO y fundador de Sinnaps, que explica como planificar y
gestionar proyectos usando dos métodos que hasta ahora eran opuestos.

Informatica. Desarrollo software, sistemas de tecnologias de informacion,
etc. Suelen utilizar técnicas agiles de gestion. Entre las mas populares esta

la Scrum y Kanban.

Empresarial. Desarrollo de un negocio, gestién de un equipo de trabajo,
gestidn de costes, etc. Todo proyecto que esté enfocado a la administracion
de una empresa siguiendo una estrategia comercial.

Produccion de productos o servicios. Desarrollo de un producto o
servicio innovador, disefio de un nuevo producto, etc. Aqui entraria la
diferencia entre proyecto y proceso, por lo que deberiamos tener claro qué
es un proyecto. Por eso, suelen usarse en departamento I+D para el disefio

y la ejecucion de prototipos.



d) fases de un proyecto de innovacion.
R/ta. Existen diferentes etapas del proceso de innovacion. Todas ellas
estan encaminadas al éxito, si bien, ninguna lo asegura. Es decir, lograr
una idea innovadora no implica que vaya a tener éxito. Y es que, en
ocasiones las ideas empresariales de innovacion requieren de mucha
financiacién y un amplio andlisis previo. Ademas, es aconsejable que el

éxito sea una consecuencia, pero no un fin, del proceso de innovacion.

Etapas de lainnovacion empresarial
Podemos encontrar las siguientes fases del proceso de innovacion ala

hora de buscar nuevas ideas para un negocio.

1. Estar en constante alerta con la competencia

La primera etapa de la innovacién consiste en crear estructuras para
realizar un constante estudio de la competencia. Pero también sera
necesario estudiar el exterior, es decir, a la sociedad, y tomar decisiones

en funcion de los datos que se obtengan.

2. Fijar decisiones para el corto, medio y largo plazo

Es importante que la empresa no piense a corto plazo, sino que ha de
entender qué objetivos puede obtener a medio y largo plazo. Esta etapa
de lainnovacion depende de cémo evolucione cada sector. En algunos
sectores, la competencia es tan voraz que el “medio plazo” puede suponer
un tiempo de seis meses. Sin embargo, en otras areas la misma medida
puede hacer referencia a un periodo de afios.

3. Realizar un examen in-out de la empresa

A la hora de innovar, una fase esencial es preguntarse qué ofrece nuestra
empresay en qué grado lo que se ofrece estd demandado por la sociedad.
Esta pregunta puede ser la clave para crear nuevos producto o servicios.
Si, por ejemplo, nuestro producto est4d en desuso por la sociedad,

deberemos adaptarlo, para modificar nuestra oferta de manera efectiva.

4. Fomentar la creatividad para innovar


https://www.ealde.es/cultura-innovacion-marketing-digital/
https://www.ealde.es/fracaso-innovacion-marketing-digital/

La creatividad es fundamental en el proceso de innovacion. Es
necesaria para desarrollar una idea, detectar necesidades y estructurar
un plan que impacte en la sociedad y cambie la vida la de gente. Esta
creatividad ha de ser trabajada a conciencia dentro de la propia empresa.
De lo contrario, sera dificil que se logren buenos resultados.

5. Conocer la historia pasada para gue nos ayude en el futuro.

Otro consejo para innovar a nivel empresarial es contar con un
departamento que sea capaz de aprovechar la experiencia previa de la
empresa para resolver conflictos futuros. De esta forma, se estara mas
preparado para evitar el fracaso y aprovechar mas las oportunidades de

negocio.

6. Sin cooperacion no es posible lainnovacion

Cooperar es necesario para poder sacar adelante proyectos
empresariales innovadores. Si bien, buscar cooperantes no significa
buscar accionistas o inversores. Por el contrario, se trata de encontrar
partners que se impliquen en el desarrollo real de nuevas ideas y asuman

todas las consecuencias de sus decisiones.

7. Disefiar laidea en si

La ultima fase del proceso de innovacion es estructurar la idea o ideas
gue hayan surgido en etapas anteriores. Esto implica fijar la actividad de
branding, los esléganes publicitarios, su presencia en la web, etc.
Realmente, ninguna empresa deberia ponerse a dibujar el logo de un

producto sin tener claro los 6 puntos anteriores.

e) Proceso administrativo en un proyecto de ECommerce.

Necesidades legales y fiscales.
Eleccion de nuestro nombre comercial.
Registro de dominio.

Estudio financiero.

Formas de pago y logistica.

SNANENENEN

3. Actividad de Apropiacion No. 2:



a) ¢Qué es lamatriz Dofa?.

R/ta. La matriz DOFA es una herramienta muy util para todo empresario o
emprendedor, pues les ayuda a entender elementos de su empresa y a verla en
contexto con su entorno. El andlisis DOFA permite elaborar una matriz que
identifica unos factores internos y externos que intervienen en el desempefio de
una empresa. Las variables internas son fortalezas y debilidades, las externas
son oportunidades y amenazas.

b) ¢Para qué sirve aplicar la matriz Dofa?

R/ta. El analisis DOFA permite elaborar una matriz que identifica unos
factores internos y externos que intervienen en el desempefio de una
empresa. Las variables internas son fortalezas y debilidades, las externas
son oportunidades y amenazas.

c) Analisis de variables segun la matriz Dofa

R/ta. El andlisis DAFO puede ser realizado por una persona o un grupo de
miembros que son directamente responsables de la evaluacion de la situacion de
una empresa. El andlisis FODA basico se realiza con bastante facilidad:

o Listado de las fortalezas y debilidades clave de la empresa.
o Identificacion de oportunidades y amenazas.

Factores Internos Factores Externos

DEBILIDADES
AMENAZAS

Factores internos negativos que afectan el
rendimiento de su negocio y con capacidad
de control

Factores externos que podrian afectar su
negocio de manera negativa

FORTALEZAS
OPORTUNIDADES

Factores internos positivos que afectan el
desempeno de un negocio y con capacidad
de control

Factores externos que podrian afectar al
negocio de manera positiva

Las fortalezas y debilidades son los factores del entorno interno de la
empresa. Cuando se busquen fortalezas, es necesario preguntarse qué hacemos
mejor o tiene mas valor que la competencia.

En el caso de las debilidades, son cuestiones que se podrian mejorar y al menos ponerse
al dia en relacion al resto de los competidores.



A menudo, los factores internos de una empresa son vistos como fortalezas y debilidades,
al mismo tiempo. En estos casos, un minucioso detalle de estos puntos sera clave para
acabar nivelando la balanza hacia un lugar u otro.

Las fortalezas y debilidades se centran principalmente en el presente, estan bajo nuestro
control y pueden cambiarse con el tiempo, mientras que las oportunidades y las amenazas
se centran mas en el futuro.

Algunos ejemplos de las fortalezas y debilidades, podemos destacar: cultura de la empresa,
bienes, propiedad intelectual, reputacién, listado de cliente.

Por otro lado, las oportunidades y amenazas generalmente estan fuera de nuestro
control. Se puede intentar planificar o influir para estimular un cambio positivo, pero al final
no solo dependen solo de nosotros: proveedores, competencia, mercado, industria,
regulaciones, tendencias, etc



